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ТОП-10 проблем застройщиков

Февраль 
2024

Сентябрь 
2024

Март 
2025

2026

                           проблема: острая / скорее есть / нет

сложность долгосрочного планирования 3 место 2 место 1 место 1 место

рост себестоимости 4 место 1 место 4 место 2 место

сложность или стоимость банковского кредитования 
девелоперского бизнеса 8 место 6 место 3 место 3 место

частое изменение правил «игры» на рынке 5 место 5 место 7 место 4 место

низкий спрос на новостройки 6 место 2 место 2 место 5 место

дефицит рабочих кадров на стройке 1 место 4 место 6 место 6 место

избыточная сложность, длительность или стоимость подключения
к сетям инженерно-технического обеспечения

11 место 9 место 5 место 7 место

потребительский экстремизм 10 место 7 место 8 место 8 место

несовершенство регионального и местного градостроительного 
регулирования (генплан, ПЗЗ, НГП, правила благоустройства) 9 место 12 место 10 место 9 место

дефицит управленческих кадров 1 место 8 место 9 место 10 место

56% 29%

46% 45%

61% 34% 5%

64% 30% 6%

9%

15%

40% 45% 15%

37% 41% 22%

33% 46% 21%

37% 46% 17%

31% 43% 26%

29% 45% 26%



ТОП-20 проблем застройщиков

Февраль 
2024

Сентябрь 
2024

Март 
2025

2026

                           проблема: острая / скорее есть / нет

избыточная сложность, длительность или стоимость местных и 
региональных градостроительных процедур 12 место 12 место 11 место 11 место

низкая конкуренция проектировщиков 16 место 15 место 12 место 12 место

дефицит земельных участков для жилищного строительства 7 место 11 место 13 место 13 место

низкая конкуренция строительных подрядчиков 13 место 14 место 14 место 14 место

несовершенство норм проектирования (своды правил, ГОСТы, 
САНПиНы, правила пожарной безопасности и т.п.) 13 место 16 место 15 место 15 место

избыточные проверки контролирующих и надзорных органов 17 место 18 место 17 место 16 место

отсутствие должной замены стройматериалам и оборудованию 
поставщиков недружественных стран 15 место 10 место 16 место 17 место

сложность процедур Росреестра (кадастровый учет, регистрация 
ДДУ и права собственности) 19 место 19 место 19 место 18 место

сложность заполнения и актуализации проектной декларации, 
недостатки взаимодействия с ЕИСЖС 18 место 20 место 20 место 19 место

иные проблемы (укажите) 20 место 17 место 18 место 20 место

17% 41%

15% 43%

21% 45% 34%

41%

42%

12% 51% 37%

7% 50% 43%

26% 67%

12% 38% 50%

26% 69%

5% 86%

7%

5%

9%

18% 38% 44%44%38%18%

17% 41%



СЛОЖНОСТЬ 
ДОЛГОСРОЧНОГО 
ПЛАНИРОВАНИЯ

#01



Сложность долгосрочного планирования

«Еще пять лет назад никто не работал в системе проектного финансирования так, как 
сейчас. Мы все выросли, отрасль стала более зрелой. Сегодня можно закладывать 
проектную модель, получать финансирование и строить дальше.
Но при нынешних условиях нужно тщательнее обычного просчитывать риски
и экономику проектов»

Заместитель министра строительства и жилищно-
коммунального хозяйства РФ Никита Стасишин
XI Всероссийское совещание «Развитие жилищного строительства в Российской Федерации», 5 марта 2026



РОСТ
СЕБЕСТОИМОСТИ

#02



«Рост себестоимости во многом связан с дефицитом кадров и ростом 
расценок на труд, а конкуренция компаний все больше смещается
в сторону качества продукта».

Заместитель министра строительства и жилищно-
коммунального хозяйства РФ Никита Стасишин
XI Всероссийское совещание «Развитие жилищного строительства в Российской Федерации», 5 марта 2026

Рост себестоимости



Рост себестоимости. ТОП-10 позиций
рост стоимости строительных материалов/
оборудования, инженерного оборудования

рост расходов на банковское кредитование

рост  заработных плат рабочих

рост расходов
на подключение к сетям

рост расходов на налоги и госпошлины

рост расходов на  создание
социальной инфраструктуры

рост расходов на рекламу и маркетинг

рост расходов на генподряд

рост стоимости земли

рост  заработных плат
управленческих кадров

0% 20% 60%40% 80%

73,2% 

64,8%

56,3%

46,5%

42,3%

40,8%

35,2%

33,8%

29,6%

26,8%

+1*

+1

-2

0

+2

-1

+2

-

-1

-5

Изменение динамики места по сравнению с мартом 2025



Рост цен на стройматериалы и оборудование. 
ТОП-10 позиций

лифты

окна и двери ПВХ

фасадная облицовка (керамогранит, 
композит, фиброцемент, клинкер и др.)

витражи и двери алюминиевые

утеплитель фасадный

бетон

радиаторы и конвекторы

кабель силовой

насосные станции

арматура стальная

0% 20% 40% 60%

56,9%

49,0%

41,2%

41,2%

35,3%

35,3%

31,4%

31,4%

29,4%

25,5%

+1*

+3

-2

-1

-1

+1

+2

+7

+5

-3

Изменение динамики места по сравнению с мартом 2025



Рост расходов на налоги и госпошлины

48,1%

55,8%

63,5%*

48,1%

-

23,1%

0%

11,5%

*Результаты марта 2025



СЛОЖНОСТЬ
ИЛИ СТОИМОСТЬ 
БАНКОВСКОГО 
КРЕДИТОВАНИЯ

#03



Сложность или стоимость банковского кредитования 
девелоперского бизнеса

необоснованно высокие комиссии при ПФ

стоимость ПФ

стоимость бридж-кредитов

автоматический рост базовой ставки ПФ при росте ключевой ставки

навязываемые банками дополнительные услуги при ПФ

необоснованно высокие комиссии при бридж-кредитах

сложность получения бридж-кредитов

сложность получения ПФ

низкая конкуренция банков

отсутствие автоматического снижения базовой 
ставки ПФ при снижении ключевой ставки

сложность процедуры смены банка, осуществляющего ПФ

иное (укажите)

53,7%

51,9%

50,0%

48,1%

40,7%

37,0%

37,0%

27,8%

25,9%

22,2%

18,5%

1,9%

0% 20% 40% 60%

+1*

-1

+3

-

-2

+1

+2

-4

-4

-3

-

-

Изменение динамики места по сравнению с мартом 2025



ЧАСТОЕ
ИЗМЕНЕНИЕ
«ПРАВИЛ ИГРЫ»
НА РЫНКЕ

#04



«Базовые правила на рынке жилищного строительства не менялись 
с 2019 года».

Заместитель министра строительства и жилищно-
коммунального хозяйства РФ Никита Стасишин
XI Всероссийское совещание «Развитие жилищного строительства в Российской Федерации», 5 марта 2026

Рост себестоимости



Частое изменение “правил игры”

федеральный

региональный

местный

18%

7%

75%

Изменение «правил игры» 
каким уровнем власти в 2025 
году было  наиболее 
чувствительно?

Февр.
2024

Сент.
2024

Март
2025

Февр.
2026

Федеральный 59% 74% 49% 75%

Региональный 30% 26% 40% 18%

Местный 11% 0% 11% 7%



НИЗКИЙ СПРОС
НА НОВОСТРОЙКИ

#05



Низкий спрос. ТОП-10 причин
высокие рыночные  ставки  ипотеки

сокращение и ужесточение  льготных 
программ ипотеки

снижение доходов населения

увеличение требований к размеру 
первоначального взноса

усиление требований банков к заемщику

покупатели откладывают сделки
в ожидании падения цен

повышенный спрос предыдущего 
периода вымыл текущий спрос

комиссии банков при ипотеке

ограничения на ипотеку, 
субсидируемую застройщиком

ограничения на траншевую ипотеку

82,9%

75,6%

58,5%

48,8%

48,8%

41,5%

31,7%

29,3%

22,0%

9,8%

0% 25% 50% 75% 100%

0*

-1

+4

0

0

+1

-5

+2

-1

0

Изменение динамики места по сравнению с мартом 2025



ДЕФИЦИТ 
РАБОЧИХ 
КАДРОВ

#06



Дефицит рабочих кадров на стройке. 
ТОП-10 позиций

каменщик

инженер

монолитчик

прораб

мастер

штукатур

электросварщик

крановщик

монтажник

бетонщик

66,7%

66,7%

58,3%

55,6%

50,0%

41,7%

41,7%

41,7%

38,9%

36,1%

0% 20% 40% 60% 80%

0*

-1

+1

+1

+2

-1

+1

+5

0

-4

Изменение динамики места по сравнению с мартом 2025



ИЗБЫТОЧНАЯ СЛОЖНОСТЬ, 
ДЛИТЕЛЬНОСТЬ ИЛИ СТОИМОСТЬ 
ПОДКЛЮЧЕНИЯ К СЕТЯМ 
ИНЖЕНЕРНО-ТЕХНИЧЕСКОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ

#07



Подключение к инженерным сетям

сети электроснабжения

сети водоснабжения/водоотведения

сети теплоснабжения

сети газоснабжения

0% 20% 40% 80%60%

74,3%

62,9%

60,0%

25,7%

0*

-1

+1

0

Изменение динамики места по сравнению с мартом 2025



Подключение к инженерным сетям

необоснованно высокая стоимость
 платы за подключение

сложность и длительность процедуры подключения

сложность и длительность процедуры
согласования выноса сетей

отсутствие актуальной информации о точках
подключения и свободных мощностях

нормативы содержат избыточно высокие
требования по потреблению ресурса

навязываются избыточные мероприятия
в рамках подключения

необоснованные сметы на работы
по  прокладке сетей

необоснованные сметы
на работы по выносу сетей

0% 20% 40% 80%

60,9%

41,7%

60%

41,0%

39,1%

37,1%

31,2%

28,7%

20,5%



ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЙ 
ЭКСТРЕМИЗМ

#08



Потребительский экстремизм. ТОП-10 позиций
качество окон

вертикаль стен

качество  поверхностей  стен

срок передачи квартир

качество дверей

качество лоджий (балконов)

горизонталь полов

качество  поверхностей  полов

необоснованные цены выкупа 
недвижимости при КРТ

несоответствие фактической
и заявленной (проектной) площади

0% 20% 40% 60% 80%

69,2%

57,7%

34,6%

34,6%

30,8%

26,9%

26,9%

23,1%

23,1%

46,2%

0*

-1

+2

+1

+3

-1

+2

+3

-6

-1

Изменение динамики места по сравнению с мартом 2025



НЕСОВЕРШЕНСТВО 
РЕГИОНАЛЬНОГО
И МЕСТНОГО 
ГРАДОСТРОИТЕЛЬНОГО 
РЕГУЛИРОВАНИЯ

#09



Недостатки градостроительного регулирования

нормативы градостроительного проектирования
(парковки, социнфраструктура и т.п.)

правила землепользования и застройки
(плотность и этажность застройки, отступы от границ,

виды разрешенного использования и т.п.)

генеральные планы городов

правила благоустройства

иные (укажите)

0% 20% 40% 60% 80%

71,4%

60,7%

32,1%

28,6%

3,6% 0

0

0

0

0*

Изменение динамики места по сравнению с мартом 2025



Недостатки генеральных планов

генпланы разрабатываются больше для галочки 
(запрограммированы на постоянное внесение изменений)

генпланы безнадежно устаревшие

планы по инженерной инфраструктуре
не соответствуют возможностям бюджета

планы по социальной инфраструктуре
не соответствуют возможностям бюджета

планы по транспортной инфраструктуре 
не соответствуют возможностям бюджета

зонирование в генпланах не корреспондируется
с планами по жилищному строительству

приоритет в жилищном строительстве отдан 
невостребованным малоэтажным зонам

иные недостатки генпланов (укажите)

0% 20% 40% 60%

55,6%

55,6%

44,4%

44,4%

22,2%

22,2%

11,1%

0%

-2

+3

-*

-

-

-

-2

-2

Изменение динамики места по сравнению с мартом 2025



Недостатки ПЗЗ

необоснованные ограничения по видам
разрешенного использования земельных участков

необоснованные ограничения
плотности застройки

необоснованные ограничения
этажности (высотности) застройки

необоснованные ограничения
по отступам от границ земельных участков

иные недостатки (укажите)

47,1%

35,3%

58,8%

82,4%

0,0%

0% 25% 50% 75% 100%

-1

+1

0*

0

0



Недостатки НГП. ТОП-10 позиций
необоснованные требования обеспеченности 

парковочным пространством

необоснованные требования 
обеспеченности детскими садами

необоснованные требования 
обеспеченности школами

необоснованные требования 
обеспеченности поликлиниками

необоснованные требования в области электро-, тепло-, 
газо-, водоснабжения населения, водоотведения

необоснованные требования к расположению 
площадок для мусоросборников

необоснованные требования обеспеченности 
транспортной инфраструктурой

необоснованные требования обеспеченности 
велодорожками и велопарковками

необоснованные требования 
обеспеченности зелеными насаждениями

необоснованные требования оборудования 
систем оповещения ГО и ЧС

0% 20% 40% 60% 80%

70,0%

45,0%

45,0%

30,0%

20,0%

20,0%

15,0%

10,0%

10,0%

10,0%

-1

+2*

0

+1

-1

+7

-1

-1

+1

+4

Изменение динамики места по сравнению с мартом 2025



Избыточные проверки

10%0% 20% 30% 40%

госстройнадзор

контроль соблюдения
законодательства о рекламе

налоговый контроль

прокурорский надзор

орган контроля за долевым 
строительством

экологический надзор

охрана труда

контроль со стороны СРО

Роспотребнадзор

иной вид контроля
/надзора (укажите)

40%

30%

30%

20%

10%

10%

10%

0%

0%

0%

-2

+1

0*

-

-1

0

+1

-1

0

+1

Изменение динамики места по сравнению с мартом 2025



ДЕФИЦИТ 
УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 
КАДРОВ

#10



Дефицит управленческих кадров. 
ТОП-10 позиций

руководитель проекта

управление строительством

управление эксплуатацией

продуктолог

управление продажами

управление  маркетингом

специалист по цифровизации бизнеса

аналитик

управление проектированием

продажник

53,3%

46,7%

36,7%

33,3%

26,7%

23,3%

23,3%

23,3%

23,3%

23,3%

0% 20% 60%40%

-1

-*

0

+7

+7

-

+2

-

-4

+8

Изменение динамики места по сравнению с мартом 2025



ИНЫЕ 
ПРОБЛЕМЫ



Местные и региональные градостроительные процедуры

сложность, длительность процедуры 
изменения ВРИ земельного участка

0% 10% 20% 30% 40% 50%

сложность, длительность процедуры согласования концепции
проекта в градостроительной/земельной комиссии/совете

и подобных органах регионального или местного уровня

сложность, длительность процедуры утверждения ДПТ

сложность, длительность процедуры заключения 
договора КРТ по инициативе правообладателя

сложность, длительность процедуры включения 
земельного участка в территорию населенного пункта

сложность процедуры "разрешение на строительство"

сложность, длительность процедуры согласования 
архитектурно-градостроительного облика

высокая стоимость добровольно-обязательных 
отчислений на инфраструктуру

высокая стоимость изменения ВРИ земельного участка

сложность, длительность процедур 
изменения границ ЗОУИТ

43,5%

30,4%

26,1%

21,7%

21,7%

21,7%

17,4%

17,4%

13,0%

13,0%

-2

+2*

0

+1

+2

+7

+5

-4

-1

Изменение динамики места по сравнению с мартом 2025



Дефицит земли для строительства. ТОП-10 причин
установлены избыточные градостроительные ограничения, 

препятствующие вовлечению земли в многоквартирное строительство

местные власти недостаточно активно вовлекают в многоквартирное 
строительство находящиеся в их распоряжении земли

проекты КРТ, подготовленные властью, являются 
инвестиционно непривлекательными

недостаточная активность властей по 
созданию социальной инфраструктуры

региональные власти недостаточно активно вовлекают в 
многоквартирное строительство находящиеся в их распоряжении земли

недостаточная активность властей
по созданию транспортной инфраструктуры

недостаточная активность властей
по подготовке проектов КРТ

злоупотребление монополизмом со стороны 
ресурсоснабжающих организаций

сложность процедур изменения
ВРИ земельных участков

несовершенство законодательства о КРТ препятствует вовлечению 
депрессивных территорий в жилищное строительство

0% 20% 40% 60%
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