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- Улучшение качества продуктов

- Ускорение сроков реализации проектов

- Более высокая инновационность благодаря 
обмену идеями

КОМАНДНАЯ РАБОТА?



ФОРМИРОВАНИЕ

Культура признания
Инструменты для 

совместной работы
Поддержка развития 

команды

Достижение целей бизнеса
Высокая производительность

Низкий уровень текучести кадров
Позитивная атмосфера и корпоративная 

культура

Привлечение и 
удержание талантов



ПРИВЛЕЧЕНИЕ И УДЕРЖАНИЕ ТАЛАНТОВ



1. Молодежь 

2. Скамейка запасных – внешний кадровый 
резерв

3. Соискатели

4. Сотрудники + внутренний кадровый 
резерв

5. Ex-сотрудники

ЦЕЛЕВЫЕ КЛИЕНТЫ



ЧТО ДЛЯ ВАС НАИБОЛЕЕ ЦЕННО 
В КОМПАНИИ ЖЕЛЕЗНО?



ОЦЕНКА КОМПАНИИ



КАЧАЕМ HR БРЕНД



РЕКОМЕНДАТЕЛЬНЫЙ РЕКРУТИНГ



ОЦЕНКА КАНДИДАТОВ



ПОДДЕРЖКА РАЗВИТИЯ КОМАНДЫ



запрос
Бизнес целиСотрудники

HR

CEO

Направления 
обучения

ОС, 
идеи

Результаты 
работы

ОБУЧЕНИЕ ПЕРОНАЛА



Научный подход
к обучению взрослых

Вовлечение аудитории

Направление 
обучения в 

соответствии
с запросом бизнеса 

Достижение целей бизнеса
Сильный HR-бренд

Культура самообучения
Лояльные сотрудники

ОБУЧЕНИЕ ПЕРОНАЛА



Геймификация 

(или игровые методики)



Более высокая динамика и вовлеченность 

участников (за счет «неразрывности» 

деятельности: сюжетная линия и набор 

действий больше напоминают 
повседневную деятельность)

1 2

Снижение затрат: надо признать, что это 

более бюджетная процедура по сравнению с 
близким по качеству ассессмент-центром

3

Настольные деловые (или бизнес) игры

Возможность наблюдения за большим 

количеством сотрудников в едином 
мероприятии

Событийность – несомненно, бизнес-

симуляция или деловая игра становятся 

событием в жизни компании или ее части и 
запомнятся сотрудникам

4



Кейс 1. Оценка уровня коммуникаций



Кейс 2. Оценка уровня управленческих 

компетенций



Кейс 3. Оценка уровня ораторского мастерства 

и публичных выступлений



Кейс 4. Оценка уровня компетенций по охране 

труда



Кейс 5. Оценка уровня стратегического 

мышления



Примеры чек-листа



Скачать 

чек-листы

для оценки



КУЛЬТУРА ПРИЗНАНИЯ



СОСТАВЛЯЮЩИЕ КОРПОРАТИВНОЙ 
КУЛЬТУРЫ



Пример 
ключевых лиц

Трансляция ценностей 
и поведения

События, мероприятия

Изменения в системе управления

Изменение в составе персонала

• Вера топ-менеджеров в декларируемые ценности
• Демонстрация желаемого поведения
• Изменение стиля руководства

• Изменения в стимулировании
• Изменения в организационной структуре 

и процедурах
• Изменения информационной системы

• Корпоративное обучение
• Передача видения вниз по цепочке от 

руководителя до каждого сотрудника

• Корпоративные мероприятия, праздники
• Совместный спорт, соревнования
• Внутренний PR

• Найм и продвижение сотрудников –
носителей необходимых ценностей

• Исключение «токсичных» сотрудников

РЫЧАГИ ВЛИЯНИЯ НА 
КОРПОРАТИВНУЮ КУЛЬТУРУ



ЖЕЛЕЗНЫЕ ЦЕННОСТИ



ИНСТРУМЕНТЫ ДЛЯ СОВМЕСТНОЙ РАБОТЫ



ИЗМЕНЕНИЯ



Обучающие программы должны 
быть доступны для всех 
сотрудников 

ДОСТУПНОСТЬ



Инклюзивность обучения. Оно 
должно учитывать разнообразие 
сотрудников, их потребности, 
стили обучения и культурные 
особенности

РАЗНООБРАЗИЕ

TEXT TITTLE HERE

Lorem ipsum

Lorem ipsum  Dolor

Lorem Ipsum dolor sit amet .

Lorep  ipsum duis aute irure dolor in kauselih oilue epreh

deriti vols esse cill inure dolorlaboru sit amet. Duis autelo 

irusitakus reprehenderi Voluptate lorem kuisais.

Lorep  ipsum duis aute irure dolor in kauselih oilusioisduil 

reprehenderitisi voluptates esse cill inure dolorla dui lore

amet. Duis aute irusitaseiad dolorin reprehenderio lorino



Лонгриды Интерактивные видео Сюжетные курсы

Практические упражнения Тренинги Деловые игры

РАЗНООБРАЗИЕ 



Lorep  ipsum duis aute irure dolor in kauselih oilue epreh

deriti vols esse cill inure dolorlaboru sit amet. Duis autelo 

irusitakus reprehenderi Voluptate lorem kuisais.

Обучение должно поощрять 
взаимодействие и обмен знаниями 
между сотрудниками разного 
уровня опыта, культурным 
и профессиональным фоном

ИНТЕРАКТИВНОСТЬ



ФОРМИРОВАНИЕ

Культура признания
Инструменты для 

совместной работы
Поддержка развития 

команды

Достижение целей бизнеса
Высокая производительность

Низкий уровень текучести кадров
Позитивная атмосфера и корпоративная 

культура

Привлечение и 
удержание талантов



Мы верим, что каждый человек способен менять 
себя и окружающий мир, когда по-настоящему 
этого желает, и его сердце горит идеей




