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Спикер ПМЭФ, РАНХиГС, Движение, Сбер, модератор 
на ВЭФ



Геополитика и экономика

1. Главные игроки экономики стран - государства
2. “Хватит каникул” (падение ВВП)
3. Ограничение доступа к кредитным средствам. 

Увеличение налогов



Геополитика и экономика

1. Главные игроки экономики стран - государства
2. “Хватит каникул” (падение ВВП)
3. Ограничение доступа к кредитным средствам. 

Увеличение налогов

1. Партнерство, адекватность, системная работа
2. Люди для падающих рынков
3. Фиксировать убытки



Тактика: что в моменте?

*легко не будет



Тактика: что в моменте?



– Только 3,6% компаний сектора МСП+ за 
последние 4 года смогли показать рост, 
превышающий уровень инфляции

МСП+ – сегмент компаний с выручкой 2–20 млрд руб., общее количество в 2024 г. – 16,4 тыс. компаний; «Крупные» – 
компании с выручкой 20–100 млрд руб., общее количество – 1,4 тыс. компаний. На эти два сегмента приходится 43% 
совокупной выручки всех российских коммерческих предприятий, что обеспечивает 39% рабочих мест в стране.

SBS Consulting, 2025 г.



Тактика: полка



Тактика: распроданность



Тактика: расторжения

Расторжения договоров долевого участия (ДДУ)

В 2025 г. расторгнуто 14,2 тыс. договоров
на 155 млрд руб. (3% продаж)



Делаем 
стратегические 
выводы: 
ключевой фокус 
внимания на 
сбыте



Клиенты 2026



Формула покупки



Формула покупки



Формула покупки



Аутентичность



Дофаминомика



Настоящие отношения и анти-
люкс



Коллаборации



Самая большая 
ошибка: делать, что 
все и терять 
клиентов, как
все



стратегический консультант

Наташа Тимохина
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